Szakiranyu tovabbképzési program cime: TERSEGI MENEDZSER-REFERENS
Programfelel&s: Dr. Pajtékné dr. Tari llona, tszv., fGiskolai tanar
Jelentkezési feltétel:
Jelentkezési feltételek képzési teriiletek szerint:
Természettudomanyi, tarsadalomtudomanyi, bolcsészettudomanyi és pedagdgusképzés képzési
terlileten végzettséggel rendelkezdk.
Tovdbbi jelentkezési feltétel:
A képzésre jelentkezhetnek els6sorban azok, akik a kistérségekben (tobbcéli kistérségi
tarsuldsok, Onkormanyzati fejlesztési tdrsuldsok) folyd fejlesztésekkel foglalkoznak.
Masodsorban valamennyi, fejlesztéseket megvaldsitd és azokban érdekelt térségi szerepld
(6nkormdnyzati alkalmazottak, civil szervezetek vezetdi és aktivistdi, KKV alkalmazottak,
vallalkozdk, maganszemélyek) szamara hasznos a kurzus.
Képzési id6: 250 dra (3 félév)
Megszerzendd kreditek szama: 90 kredit
A szakképzettség oklevélben szerepl6 megnevezése: térségi menedzser referens
A képzési program rovid tartalma, fontosabb informaciok:
A képzés sordn elsajatitandé kompetencidk:
- EU palyazati ismeretek
- Térinformatikai alkalmazasok, adatbazis-kezelés
- Kozosségfejlesztés
- Forrasszerzés, fundraising
- Projekttervezés-, fejlesztés, projektmenedzsment
- Interregionalis tanacsadas
- Partnerség menedzsment
- Eurorégidk mikodtetése
- Marketing-menedzsment
- Stratégiai és lizleti tervezés
- Helyi fejlesztési tandcsadas
- Proaktivitas — lehet8ségek feltarasa, kezdeményez8készség
- Kommunikacids és problémamegoldd készség
- Prezentdcids készség
- Kreativitas
- A hallgaték motivalasa
- Vizualizacid

Tuddselemek, megszerezhet§ ismeretek:
- Teriiletfejlesztési ismeretek
- Regionadlis gazdalkodasi ismeretek
- Térinformatikai ismeretek

Személyes adottsdgok, készségek:
- Szakmai készségfejlesztés
- Kommunikacid, konfliktuskezelési készségek fejlesztése
- Teammunka, egylittm{kddés, kooperdcids készségek fejlesztése
- Projektszemlélet elsajatitasa
- Térszemlélet fejlesztése
- ,,Sales-attit(id” kialakitasa

A képzés célja, valamint a szakképzettség alkalmazdsa  konkrét  kdrnyezetben,
tevékenységrendszerben:

Terliletfejlesztési ismeretek:

- Ismerjék és értsék a teriiletfejlesztési rendszer szerkezetét, mlikodését, szabdlyozasat.
- Képesek legyenek alkotdan, felel6sen gondolkodni a teriilet- és telepiilésfejlesztés aktudlis
kérdéseirdl, problémairdl, dilemmairdl.



Képesek legyenek atlatni a hataron atnyuld fejlesztési projektek kulcsfolyamatait illetve a
nemzetkdzi partnerség kiépitésének f6bb mozzanatait.

Ismerjék és alkalmazni tudjdk az Interreg program elveit, pdlydzati kiirdsainak megfeleld
projekteket tudjanak késziteni.

Tisztaban legyenek az eurorégiok miikddésének jellemzbivel.

A partnerség épités elméleti és gyakorlati ismeretei, a térségi fejlesztési projektekben
résztvevok szamara.

Az UMFT és UMVP fontosabb prioritésai, a hozzéjuk kapcsolddé palyézati kifrdsok ismerete.
Ismerjék meg a hazai és eurdpai teriiletfejlesztés kialakuldsanak térténetét, alapfogalmait.
Megértsék a hazai és az eurdpai rendszerek sajatossdgait azok hasonldsagait és
kiléonbozbségeit.

Be tudjak azonositani, hogy a projektmenedzsment sordn mikor, milyen prioritasoknak
megfelel6en kell tevékenykednitik.

Regionadlis gazddlkoddsi ismeretek:

Ismerjék a régid- és teleplilésfejlesztés lehetséges erdforrdsait, képesek legyenek azok
elemzésére, értékelésére.

Ismerjék meg a térségfejlesztési stratégiak funkcidit, a stratégiai tervezés modelljét.
Ismerjék a stratégiai tervezés kiilonbdzd szintjeit, a tervezés folyamatrendszerét. Képesek
legyenek a kérnyezet, a stratégiai pozicié elemzésére.

Ismerkedjenek meg a marketingdéntések megalapozasat szolgalé mddszerekkel. Képesek
legyenek a térségre vonatkozéan marketingstratégiat kidolgozni, koordindlni a kiilénb6z6
szolgdltatasok, programok, marketingeszkdzeit és kiépiteni kommunikacids csatornait.
Ismerjék meg a pénziigyi dontések tartalmat, tipusait. Ismerkedjenek meg a pénz
id6értékének fogalmaval. Tudjanak pénz jovéértéket, jelenértéket és nettd jelenértéket
szamolni. Ismerjék meg a pénziigyi dontések fObb kockdzatait, a kotvényekkel és
részvényekkel kapcsolatos fdbb fogalmakat. Szerezzenek ismereteket a beruhdzasi
dontésekhez sziikséges pénzdramok becslésének alapelveivel, azok tipusaival, kockdzataval
és beruhdzasi dontések technikdival (NPV, IRR).

Szerezzenek ismereteket a stratégiai és az operativ tervezés kapcsolatardl. Ismerjék meg az
tzletpolitika legfontosabb elemeit. Legyenek jartasak az (izleti eredmény, vagyoni helyzet,
finanszirozds és likviditds értelmezésében, kapcsolatuk atlatasaban. Ismerjék meg a
tervezés, mérés és visszacsatolds egységes rendszerét. Ismerjék meg az Uzleti
tervkészitéshez elengedhetetlen elemzések f6bb mddszereit.

Ismerjék meg a régio- és teleplilésmenedzsment f6 funkcidit, megvaldsitasanak eszkdzeit. A
regionalis stratégia kialakitdsdhoz sziikséges ismereteket sajatitsak el, ismerjék a helyi
tarsadalom, gazdasag és kultira fejlesztéséhez sziikséges mddszereket, forrdsszerzési
modokat.

Rendelkezzenek azokkal az ismeretekkel, amely képessé teszik Sket a k6zdsségen belli
kommunikacié és egylttmiikddés kialakitasara, haldzatok kiépitésére. Ismerjék meg a
valsagrégiok menedzselésének legfontosabb mddszereit.

Térinformatikai és terlileti statisztikai ismeretek:

A térinformatikai alapfogalmak attekintése, a vektoros adatbazismodellek kiilénb6zd
tipusainak ismerete, el6nyok és hatranyok. A digitalizalds folyamata. Geometriai és
attribatumadatok 6sszekapcsoldsa, adatbazis-kezelés.

Az alkalmazott térinformatikai szoftverek logikai rendszerének megértése.

A probléma megfogalmazasa és megolddsa a térinformatikai szoftverek alkalmazasi
lehet8ségeinek megfelelden.

Kalénb6zd tipusu adatbazisok integraldasa az egységes rendszer(i adatbazis |étrehozasa
érdekében.

Az SPSS és az Access parancssorainak és a reldcids adatbazisok felépitésének ismerete, a
kiilbnb6z§ statisztikai paramétereket és az elemzési mddszerek [ényegének tudasa.



- Meglévd informdciok szlirésére és értelmezésére az SQL-alapu lekérdezések
végrehajtasdra, alkalmas az elStte 4ll6 problémdhoz illeszked6 mddszer kivdlasztasara és a
szamitasok elvégzésére vald képesség, az Ondlldan szerzett ismeretek kombindldsa
komplex feladatoknal elméletben és gyakorlatban egyarant (alkalmazott ismeretek).



